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業績概覽 
運營商核心系統業務收入階段性承壓。受通信行業投資壓降及投入週期性、結構性調整影響，公司業務進展有所放緩。

收入

H1總收入21.98 億元

同比變動 15.4%

AI類業務增長

H1 AI類業務總收入4.92 億元

同比增長65.2%

利潤

H1淨利潤 -4.82 億元 H1經調整淨利潤 -2.48 億元

現金流

H1經營性現金流-5.65 億元

同比改善 4.9%
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階段承壓

2026 H1收入

15.26 億元 2025H1 19.43 億元

基本盤承壓，增長關鍵是從通信加快遷移到算力和智能業務

行業變化

三大運營商均加速由連接投入轉向算力、AI 與 Token 運營

移動雲收入 +11.3% 

AI收入 +140% 

智能收入 +38.2% 

[1]中國移動2024年度業績及2025中期報告 [2] 中國聯通2024、2025年報 [3] 中國電信2024、2025年度業績

能力建設投資 +6.7% 

算力投資 +28% 

算力投資 +26% 

增長策略與典型項目

通信業務 基於AI提升交付質量和效率

• 多省運營商CRM系統AI重構

• 某運營商集團家寬FTTR自服務智能體項目

• 中國鐵塔某省大規模碎片化跨域多元邊緣算力復用

• 某運營商算網一體化平台建設

• 聚焦「Token運營+智能硬件+權益運營」

算力業務 算力調度、編排、運維及Token 運營

• 運營商某省WebClaw能力體系建設

• 某運營商總部數字化營銷服務系統建設

智能業務 智能體連接、編排、可信保障、運營與交易

運營商核心系統業務：從通信業務向算力和智能業務拓展
保存量、拓新增，推動能力隨運營商投資方向同步遷移
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高速增長

目標業務模式

AI業務保持高速增長，當前重點是驗證Token運營產品、做實生態訂單，並逐步建立可複製的FDE交付模式。

2026 H1收入

4.92 億元 2025H1 2.98 億元
同比 65.2%

生態合作與產品落地

火山引擎
• 取得 5 項白名單夥伴認證

• 聯合推出 Token ERP 解決方案

NVIDIA
• 獲得中國區P0 ISV合作夥伴身份

• 形成1000套NVAIE License採購與銷售合作

ABB • 聯合完成Physical AI客戶PoC，並實現訂單落地

阿里生態訂單
• 阿里訂單高速增長

• 在能源、航空、農業等行業形成項目案例

Token 運營
• 發佈「天樞·元衡」，某運營商完成上線

• 產品體系初步具備，進入客戶實踐驗證

生態模型
與算力

能力導入

場景項目
交付

訂單驗證

Token

運營產品

初步具備

FDE

交付模式

初步顯現

智能數據運營業務：AI業務高速增長，FDE模式效果顯現
做實生態合作， Token運營產品體系初步具備，FDE模式效果顯現
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Physical AI案例及生態合作

商業落地

7月份與ABB首單簽約，完成 0→1 商業化破冰

• 某運營商，物理仿真賦能低空綜合服務

• 中國鐵塔，空間智能引擎

• 中海油，物理仿真算法

• 某運營商，基於物理仿真的三維場景數字化

• 某運營商，空間智能引擎

• 某運營商，物理智能體賦能電信營業廳客服中心

• 某運營商，空間智能引擎

生態合作

ABB 機器人與英偉達聯合亞信科技等生

態夥伴，正式發佈《工業級物理AI賦能高

精密製造》白皮書

客戶矩陣

已開展合作
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能源專網重點穩市場、守毛利；衛星互聯網重點從項目交付走向產品擴展和客戶複製。

能源專網經營平穩
2026 H1 收入3,961 萬元

同比持平

• 進入平台期，競爭與價格壓力加大
• 重點項目價格與份額承壓

• 服務垣信、星網兩大星座，衛星核心網商用落地
• 需加快產品規模化與客戶複製

• 地面核心網首單落地，並向香
港及海外延伸

• 參與二代星技術規劃

• 運營及星載業務平台簽約交付

• 低軌衛星雲網融合

• 低軌衛星客戶運營平台與數據
中台

智能連接產品業務：能源專網經營平穩，衛星核心網商用落地
增長關鍵是提升能源專網經營質量並推動衛星項目複製

穩核電重點項目

• 田灣核電7，8號機組5G專網增補

• 重點突破中核遼寧徐大堡核電、中核蘇能徐圩核電項目

聚焦新能源衛星物聯網產品

• 打造垣信衛星互聯網能源PoC樣板項目

• 突破新能源場站衛星物聯網場景訂單
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產品與技術引領

2026年，研發投入3.71億元，佔收入比重16.9%，進一步築牢產品與技術引領優勢

技術引領

軟著專利

累計軟件著作權 

1,800+ 件
累計專利申請 

800+ 件

Outstanding Catalyst - Innovative & Futuristic

（創新前瞻催化劑）

Outstanding Catalyst -Attendees'choice

（最佳人氣獎）

榮譽獎項

國際標準

牽頭成立 IEEE P3931 
智能體互聯網工作組，
並出任主席

主導 AI-RAN Alliance 
無線鏈路自適應智能體
(Agent) 立項

推動 3GPP 6G OAM 管
理智能體(Management 
Agent) 演進

牽頭發佈 ETSI MEC 
059《多接入邊緣計算
資源利用》規範

牽頭發佈 TMF IG1486 
報告，入選《自智網絡
產業白皮書 8.0》案例

牽頭推動 IETF 智能體
網關本體語義互通與計
費標準

上半年入選權威報告 22 份 累計 Gartner 魔力象限3 次 累計參與制定 400+ 項 上半年新增 26 項累計 Omdia 市場雷達2 次

首次入選 Gartner® 

「4G 和 5G 專網服務」

魔力象限

連續2次被評為Gartner® 

「AI in CSP」魔力象限

領導者

首次榮獲 Omdia ®

「5G 專網」市場雷達

領導者
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2026下半年經營指引:利潤企穩回升，轉型能力開始兌現

淨利潤企穩回升核心經營目標 Q4 完成全年兌現Q3 利潤趨勢改善

四項經營重點

利潤與效率

利潤

費用率

經營現金流

穩基本盤

擔利潤和現金流主責

運營商核心系統業務 智能數據運營業務

做生態

聚主線

智能連接產品業務

穩能源

做實衛星

提質量
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聚焦三大業務、關停非核心業務，AI類業務高雙位數增長

-13.2%

1H25降幅 1H26降幅**

25.98 億 
21.98 億 

1H25 營收 1H26 營收

*非核心業務主要是公司年初關停並轉部分政企類低效傳統
ICT項目及高人力依賴的傳統業務
**1H26降幅剔除非核心業務

降幅收窄

智能連接產品保持平穩

收入

0.40 億 
收入比重

1.8%

其他業務戰略收縮*

收入

1.41 億 
收入比重

6.4%

*其他業務包含數智諮詢業務及非核心業務

智能數據運營業務高雙位數增長

收入

4.92 億 收入比重

22.4%

65.2%

運營商核心系統業務階段性承壓

收入

15.26 億 
收入比重

69.4%
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加大降本增效舉措，助力高質量發展
2026年持續調整人員成本結構，加快引入AI原住民及智能體員工，提升效率

營業成本 (人民幣億元)

5.5%

營業成本佔收比 78.0% 

8.1pp

研發費用 (人民幣億元)

10.7%

研發費用佔收比16.9% 

0.9pp

銷售費用 (人民幣億元)

17.8%

銷售費用佔收比8.3% 

0.3pp

行政費用 (人民幣億元)

行政費用佔收比17.4% 

• 一次性離職補償增加導致行政費用金
額、佔收比增加

5.9pp

28.4%
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1H25 1H26

3.82 

2.97 

1H25

2.23

1.84

1H25 1H261H25

4.15
3.71

1H25 1H261H25

18.15 17.14

1H25 1H261H25



大力推進戰略轉型，利潤短期承壓，經營性現金流改善

淨利潤 (人民幣億元) 經營性現金流 (人民幣億元)

Q3 利潤趨勢改善

Q4 完成全年兌現

核心經營目標

淨利潤企穩回升
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-5.94
-5.65

1H25 1H261H25

-2.02

-4.82 

-2.48*

*剔除一次性
離職補償後
淨利潤

1H25 1H26
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附錄1：合併損益表摘要

人民幣千元 2026/06/30 2025/06/30 變動 變動比 (%)

營業收入 2,198,339  2,597,875  (399,536) (15.4%)

營業成本 (1,714,386) (1,814,839) 100,453  (5.5%)

毛利 483,953  783,036  (299,083) (38.2%)

銷售費用 (183,525) (223,133) 39,608 (17.8%)

行政費用 (381,781) (297,373) (84,408) 28.4%

研發費用 (370,658) (414,863) 44,205  (10.7%)

其他損益 (93,963) (84,191) (9,772) 11.6%

所得稅抵免 63,546 34,195 29,351  85.8%

淨虧損 (482,428) (202,329) (280,099) 138.4%
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附錄2：合併資產負債表摘要

人民幣千元 2026/06/30 2025/12/31 變動 變動比 (%)

流動資產 6,247,247  6,813,163 (565,916) (8.3%)

其中: 貿易應收款項及應收票據 1,586,200 1,811,242   (225,042) (12.4%)

合同資產 2,770,235  2,755,678 14,557 0.5%

預付款項、押金及其他應收款項 276,740 253,848 22,892 9.0%

存貨 409,727 160,995 248,732 154.5%

受限制銀行存款 125,251  200,657 (75,406) (37.6%)

銀行存款及公允價值計量的金融資產 1,043,321   1,608,322 (565,001) (35.1%)

非流動資產 2,789,979  2,794,921 (4,942) (0.2%)

其中:  商譽 1,932,246 1,932,246 -   0.0%

無形資產 58,578 74,348  (15,770) (21.2%)

使用權資產 176,538 196,109  (19,571) (10.0%)

流動負債 2,863,766 2,898,947  (35,181) (1.2%)

其中:  貿易應付款項及應付票據 1,111,084 825,393 285,691 34.6%

合同負債 262,942 282,386  (19,444) (6.9%)

已收按金、應計費用及其他應付款項 1,116,667 1,397,118  (280,451) (20.1%)

非流動負債 244,035  301,515  (57,480) (19.1%)

權益 5,929,425 6,407,622 (478,197) (7.5%)
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